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JKLMNOPQLRNSTUVLSQWUOXYNVLZTXWNLSUKKNLYUKU[TN\XQOULU]YNTX̂PXYNL
XOL_NPPUSTNKULSUKKUL̀̀ LYQWZXTaL]OLbXTQLNZUTPQLNKLZ][[KXYQLXOPQTc
OQLNKKdNTUNLSUKKNLYeXÛNLSXLMNOPNLfNTXNLĝ ]̂OPNh
JKLPTNbXPPQLYeULYQWZXTaLRNZNLiTNOYÛYQLZNTPXTaLSNLZXN\\NL_NPUc
ONVLZUTLZQXLZTQ̂Ub]XTUL̂]LjXNLkNPPNVLjXNLlXQ[UTPVLZXN\\NLm]bNOQVL
jXNKULRNTPXbXNOXVLZXN\\NLRQTPNLnQTXOQVLYQT̂QLgKoXUTXVLZXN\\NL_NXTQc
KXLpZXN\\NLSUKL_NjNKKQqLULjXNL_NTNYYXQKQLZUTLYQOYK]SUT̂XLXOLZXN\\NL
_NPPUSTNKULYeUL̂NTaLXOPUTSUPPNLNLYeXLOQOLrLXOLZQ̂ Û̂ Q̂LSXLZN̂ ĥ
RXN\\NL_NPUONL̂NTaLXOjUYULTX̂UTjNPNLÛYK]̂XjNWUOPULNKKULZUT̂Qc
OULSX̂N[XKXLULWNKNPULULNKKULN̂ Q̂YXN\XQOXLNLKQTQL̂Q̂PUbOQh
m]ObQLs]ÛPQLZUTYQT̂QLYeX]Os]ULZQPTaL̂Q̂PNTULXOLNPPÛNLSUKL
ZN̂ N̂bbXQLSUKLMNOPQLRNSTULÛYK]̂XjNWUOPUL̂]KLKNPQLÛPUTOQh
lKXLQTNTXLZUTLNYYUSUTULNKLZUTYQT̂QLZ][[KXYQLjUTTNOOQLYQW]OXYNc
PXLOQOLNZZUONLSX̂ZQOX[XKXL̂]KL̂XPQLSUKKNLtXQYÛXLpuuuhSXQYÛXNc
P̂XhXPqLUL̂]Ls]UKKQLSUKKNLlN\\UPPNLSdĝPXLpuuuhbN\\UPPNSN̂PXhXPqh
gOYeULKULZQ̂PN\XQOXLXOSXYNPUVLK]ObQLXKLZUTYQT̂QVLNXL[QTbeXVLTXQc
OXLUL_QW]OXLSUKLRNKXQLjUTTNOOQLYQW]OXYNPULOUXLZTQ̂ X̂WXLbXQTOXh
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wXYQTSNOSQLYeULKdNTUNLSUKKNL_NPPUSTNKUVLYQWZTÛNLKNLZXN\\NVL̂NTaL
NYYÛ X̂[XKUL̂QKPNOPQLNKKULZUT̂QOULW]OXPULSXLZN̂ V̂L̂NTaLZQ̂ X̂[XKUL
XOPTQS]TTULNKKdXOPUTOQLSUKKNL\QONL[UjNOSULXOL[QPPXbKXNLSXLZKN̂PXYNL
ÛYK]̂XjNWUOPUL̂UO\NLPNZZQVLN]̂XKXLWUSXYXLULQTPQZUSXYXVLYNTTQ\\Xc
OULQL[NTUKKULZUTLZQTPNPQTXLSXLeNOSXYNZLULQW[TUKKXLXOLYN̂QLSXLZXQbc
bXNh
kQOL̂XLZQPTaLXOjUYULZQTPNTULYQOL̂xLNKKdXOPUTOQLSUKKNLZXN\\NLNTWXLL

ZTQZTXULULXWZTQZTXUVLYQKPUKKXVLWNPUTXNKXLÛZKQ̂XjXVLYQTZXLYQOP]OSUOPXVL
NTPXoXYXLÛZKQSUOPXLULs]NK̂XN̂XLNKPTQLQbbUPPQLXSQOUQLNLQooUOSUTUVLjNc
KXbXUVLPTQKKUyVL[QT̂ULXObQW[TNOPXVL\NXOXVL[N̂PQOXLZUTL̂UKoXUVLPTUZZXUSXVL
[QW[QKUPPUL̂ZTNyVL[XYXYKUPPUVLZNPPXOXVLQjUT[QNTSVL[NOSXUTULQLjÛc
X̂KKXLYQOLN̂PUVLSTQOXVLYN̂YeXVL]PUÔXKXVLYQOPUOXPQTXLXOLjUPTQLULKNPPXOUh
tNPNLKNLYQOYUOPTN\XQOULSXLZUT̂QOULXOL]OQL̂ZN\XQLTNjjXYXONPQLrLYQOc
X̂bKXNPQLKd]̂QLSUKKULWN̂YeUTXOUh
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JLjNTYeXLSdNYYÛ Q̂LNKKdNTUNLSXLZXN\\NL_NPPUSTNKUL̂NTNOOQL̂ZUYXoXc
YXLZUTLXLSXjUT̂XL̂UPPQTXLSXjX̂XLZUTLYQKQTUhLgZTXTNOOQLNKKUL}LULYeX]SUc
TNOOQLNKKUL~h��h
_eXL̂NTaLXOLZQ̂ Û̂ Q̂LSUKLZN̂ L̂bXNKKQLpZQ̂PXLSUOPTQLKNLYeXÛNLSUKc
KNL_NPPUSTNKUqLNjTaLNYYÛ Q̂LNPPTNjUT̂QLXKLjNTYQLSXLjXNLnÛPNLNObQc
KQLjXNLlXQ[UTP�LYQOLXKLZN̂ L̂[K]LpZQ̂PXLXOLZXUSXLXOLZXN\\NL_NPPUSTNKUqL
KdNYYÛ Q̂L̂NTaLNKLjNTYQLSXLjXNLnÛPNLNObQKQLjXNLlXQ[UTP�LYQOLXKLZN̂ L̂
TQ̂ Q̂LpZQ̂PXLXOLZXUSXLXOLZXN\\NL_NPPUSTNKUqLKdNYYÛ Q̂LNKKdNTUNL̂NTaL
NPPTNjUT̂QLXKLjNTYQLSXLjXNL�QTbOXOXLNObQKQLjXNL_NTS]YYX�LYQOLXKLZN̂ L̂
NTNOYXQOULpZQ̂PXLXOLZXUSXLXOLZXN\\NL_NPPUSTNKUqLKdNYYÛ Q̂LNKKNLZXN\\NL
N̂TaLYQÔUOPXPQLSNKKQL̂PÛ Q̂LjNTYQLSXLjXNL�QTbOXOXLNObQKQLjXNL_NTc
S]YYX�LYeXL̂NTaLXOLZQ̂ Û̂ Q̂LSUKLZN̂ L̂jUTSULpZQ̂PXL̂US]PXLXOLZXN\\NL
_NPPUSTNKUqLKdNYYÛ Q̂LNKKNLZXN\\NL̂NTaLNPPTNjUT̂QLXKLjNTYQLSXLjXNLYNPc
PUSTNKULNObQKQLjXNLfXKKXNjNYYNh
JOLZXN\\NL_NPPUSTNKULjUTTNOOQLNKKÛPXPXLS]ULWN�XĉYeUTWXLZQ̂PXLNKKUL
S]ULÛPTUWXPaLSUKKNLZXN\\NLZUTLZUTWUPPUTULNXLoUSUKXLSXL̂Ub]XTULKNL
YUKU[TN\XQOULU]YNTX̂PXYNLSUKL̂NOPQLRNSTULNLY]XL̂Ub]XTaLKdgObUK]̂h
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tQWUOXYNL��LOQjUW[TULXKLMNOPQLRNSTULZTXWNLSXLTXZNTPXTULZUTLXKL�Nc
PXYNOQLSUSXYeUTaLNOYQTNL]OLWQWUOPQLNbKXLN̂PXbXNOXVLXOLZNTPXYQc
KNTLWQSQLNXL[NW[XOXLULNXLTNbN\\XLjX̂PQLYeULKNLjX̂XPNLYQXOYXSULYQOL
KNLlXQTONPNLfQOSXNKULSUKKNLlXQjUOP�hLgKKUL̀�h��LRNZNLiTNOYÛYQL
N̂TaLNKKQL̂PNSXQLYQW]ONKUL_UÔXOL�Q̂XNLZUTL]OLWQWUOPQLSXLYQWc

WXNPQLUL̂NK]PQhLRQPTNOOQLNYYUSUTULNKKQL̂PNSXQL̂QKNWUOPULKULZUTc
Q̂OULW]OXPULSdXOjXPQLULXLZQ̂PXVLNKLWQWUOPQLSXLNOSNTULXOL̂PNWZNVL
Q̂OQLbXaLNOSNPXLÛN]TXPXh
mdNYYÛ Q̂LNKL_UÔXOL�Q̂XNLNjjUTTaLNPPTNjUT̂QLKdXObTÛ Q̂LZTXOYXZNKUL
SXLjXNL�bQLiQ̂YQKQL̀�LSNKKUL̀�h��LoXOQLNKKUL̀�V̀�h
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JKLZXNOQLSXL̂XY]TU\\NLYQOLKdÛNPPQLYQWZ]PQLSUXLZQ̂PXLWÛ X̂LNLSXc
ẐQ̂X\XQOULNLYeXLjQTTaLZNTPUYXZNTULNKKNLYUKU[TN\XQOULNKLWQWUOc
PQLSXLNOSNTULXOL̂PNWZNLrLNOYQTNLXOLoN̂ULSXLSUoXOX\XQOUhLmNLZTQ̂c
X̂WNL̂UPPXWNONL̂NTaLNPPXjNPNL]ONLZXNPPNoQTWNLXOoQTWNPXYNLZUTL
TNYYQbKXUTULKULZTUOQPN\XQOXLSXLNYYÛ Q̂LZUTLKNLs]QPNLSXLZQ̂PXLNOc
YQTNLSX̂ZQOX[XKXh
M]KL̂XPQLSUKKNLtXQYÛXLpuuuhSXQYÛXN̂PXhXPqLULs]UKKQLSUKKNLlN\c
\UPPNLSdĝPXLpuuuhbN\\UPPNSN̂PXhXPqLjUTTNOOQLNKLZX�LZTÛPQLYQc
W]OYNPXLKdXOSXTX\\QLuU[VLKULWQSNKXPaLSXLNYYTUSXPQLULYQWUL̂NTaL
ZQ̂ X̂[XKULTXPXTNTULXLZN̂ ĥ
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_QÔXSUTNOSQLXKLoNPPQLYeULXKLYUOPTQL̂PQTXYQLYXPPNSXOQL̂NTaLZTNPXc
YNWUOPULXOPUTSUPPQLNKLPTNooXYQL̂QOQL̂PNPULXOSXYNPULNKY]OULNTUUL
SQjULZQPUTLZNTYeUbbXNTUh
MXLPTNPPNLSXLZXN\\NLSUKLRNKXQVLKdU�L_N̂UTWNL_QKKXLSXLiUKX\\NOQLp]OXc
jUT̂XPaqVLXKLZNTYeUbbXQLSUKKNL�NyLĝ N̂]PQVLKdNTUNLSXLjXNLlUT[XLSNc
jNOPXLNKKQL̂PQTULg]WNXLULZXN\\NKUL�TYQKULpPTNLKNLMNYKaLULXKLYXWXPUc
TQL]T[NOQLSXLjXNKULSQOL�XNOYQqh
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